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1.  RESUMEN EJECUTIVO  

Un momento histórico ocurrió en agosto del 2007 cuando unas 100 lideresas de base de América Latina y el Caribe 

se unieron para compartir sus buenas prácticas y fortalecer sus relaciones y redes para aumentar su poder colectivo.   

El encuentro tuvo lugar en Lima, Perú y fue un evento planificado y dirigido por un equipo de lideresas de base de 

varios países de la región.  Este resúmen describe el ímpetu, los objetivos y la estructura de la Academia.  También 

describe el fortalecimiento de relaciones,  el compartir de prácticas, el análisis colectivo que se realizaron y las 

actividades al nivel regional que se lanzaron.   

La idea  

Las mujeres que dirigieron la planificación y la facilitación de esta Academia de base regional desarrollaron el 

concepto para la Academia basado en los intereses e ideas desarrollados durante una Academia de base global 

(organizado por GROOTS Internacional y la Comisión Huairou), la cual fue un pre-evento del Foro Urbano Mundial 

III, en junio del 2006 en Vancouver, Canadá.  Durante la Academia global, las mujeres de América Latina y el 

Caribe conversaron sobre el interés de seguir fortaleciendo las relaciones entre ellas.  También identificaron las 

destrezas y prácticas en el desarrollo comunitario que querían compartir e intercambiar al nivel regional.  Además, 

expresaron un interés en fortalecer los enlaces regionales.  Uno de los resultados de la Academia en Canadá, fue 

consensuar la realización de una Academia de base en la región. 

Se formó un comité regional de lideresas de base que participaron en Vancouver, para planificar esta Academia de 

base en América Latina y el Caribe.  Discutieron qué deseaban lograr en la Academia, y se pusieron de acuerdo en 

algunos objetivos. 

El proceso de planificación en el Comité Regional sirvió no solamente para clarificar estos objetivos y programar la 

Academia, sino que también sirvió como ejemplar o precedente, mostrando modos de relacionar entre las 

representativas de base y de ONGs, lo cual seguiría durante la Academia en sí. Durante un período de nueve meses, 

el comité se coordinó con la oficina global para tomar decisiones en la planificación. 

Objetivo General: 

Se busca fortalecer y ampliar los enlaces entre organizaciones de base de mujeres de varias redes en América 

Latina y el Caribe. 

Objetivos Específicos: 

 Comunicar, transferir e incrementar el conocimiento y las destrezas de las organizaciones de base de 
mujeres en los temas siguientes (se enfocará en estos temas, pero no exclusivamente): 

o Negociando con gobiernos locales, regionales y nacionales,  para asegurar sus derechos y 
acceso a la propiedad y los servicios básicos 

o Empoderamiento económico a través de bancos comunales, proyectos de construcción de 
viviendas y microempresas. 

o Prácticas en la agricultura sostenible. 
o Métodos de organización comunitaria. 

 Analizar y debatir los logros y desafíos de los grupos innovadores de mujeres en el contexto de 
políticas locales y nacionales de tierra y vivienda, la descentralización y el acceso al crédito. 

 Desarrollar un plan regional de dos años para seguir transfiriendo destrezas y conocimiento y llegar a 
la implementación de nuevas prácticas, a través de intercambios entre iguales. 
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Colectivamente, a través  del correo electrónico y las llamadas de teleconferencia, discutieron a quiénes invitar, 

cómo recaudar fondos, el uso de los fondos y la temática de la Academia.  Aseguraron un grupo de diverso de 

participantes indígenas, afro-latinas, de áreas rurales y urbanas.  Un Comité Local se formó en Lima, para llevar a 

cabo la planificación local y fortalecer las relaciones entre sus grupos. 

El evento 

En los cuatro días de La Academia de base, se cumplió una agenda de: 

 Presentaciones de las redes que sirven de enlace entre las participantes 

 Grupos pequeños para compartir las prácticas de las participantes 

 Reflexiones en plenarias 

 Presentaciones sobre las estrategias y lecciones aprendidas en el trabajo colaborativo con los gobiernos 

locales y nacionales 

 Planificación para las actividades regionales 

 Visitas para ver las prácticas de desarrollo de los grupos en el Comité Local 

 

Noventa participantes de dieciséis países asistieron la Academia, representando aproximadamente treinta 

organizaciones.  Lideresas de base representaron organizaciones locales y redes de grupos de auto-ayuda, tales como 

cooperativas de productoras rurales, grupos activistas por la vivienda popular, bancos comunales, grupos de 

promotoras de salud y comedores popular.  ONGs profesionales que trabajan en estrecha colaboración con las 

comunidades y llevan a cabo proyectos con ellas también estuvieron presentes.  Una manera holística de trabajar en 

el desarrollo comunitario desde perspectiva y liderazgo de las mujeres de base sirvió como el hilo común entre estos 

grupos diversos. 

Logrando los objetivos 

El lograr los objetivos dependía no solamente de la Academia en sí misma, sino también de  las relaciones, planes y 

principios que las participantes desarrollaron durante la Academia, los cuales crearon un camino a seguir después de 

la Academia.  Los objetivos fueron de networking transferir prácticas, analizar el contexto de estas prácticas y 

diseñar un plan regional camino a seguir. 

El objetivo general de fortalecer y ampliar las relaciones y enlaces entre las representativas de diversos grupos y 

redes fue evidente durante la Academia.  Las participantes aprovecharon  cada momento para conocerse entre ellas y 

su trabajo organizativo ï durante el tiempo libre así como durante el tiempo de las sesiones.  Durante la hora de las 

comidas, las participantes hicieron reuniones informales de las redes presentes para fortalecer relaciones dentro de 

las redes.  La apertura de la Academia consagró bastante tiempo para presentarles a todas las participantes las 

distintas redes y ver cómo pueden conectar y coordinar a través de la Comisión Huairou.  Esta presentación también 

explicó a las participantes cómo se pueden unir sus grupos a las redes.  En la plenaria final, discutiendo el plan 

regional, las participantes le dieron prioridad a  la necesidad de mejorar las comunicaciones y de mantener las 

relaciones establecidas.  Decidieron crear un comité de coordinación regional para asegurar el seguimiento del plan, 

y reconocieron el valor de seguir fortaleciendo sus relaciones y las redes existentes dentro de la estructura global de 

la Comisión Huairou.  

 Otro objetivo exitoso de la Academia fue discutir y transferir el conocimiento y destrezas entre las organizaciones.  

Los talleres (o grupo) temáticos brindaron la oportunidad de comparar diferentes modelos de prácticas parecidas.  

Por ejemplo, compartieron varias estrategias para llevar a cabo los esquemas de ahorros y créditos, y para evitar la 
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explotación por parte de los intermediarios en la venta de productos.  Usando el análisis crítico, identificaron 

preguntas e inquietudes importantes de las diferentes prácticas.  Reflejaron en cómo podrían implementar las 

prácticas nuevas en sus comunidades. 

Aparte de compartir prácticas, los talleres y presentaciones brindaron un espacio para que las participantes 

cumplieran con el objetivo de analizar las maneras en que sus organizaciones influyen en la política pública de tierra 

y vivienda y en el acceso a recursos  implicándose con los gobiernos locales y nacionales.  Las participantes hicieron 

hincapié en la necesidad de ser persistentes, ser estratégicas y ser creativas a la hora de traspasar las barreras 

existentes para reunirse con las autoridades locales.  Los grupos también compartieron la necesidad de hacer 

incidencia política a  nivel nacional hacia políticas de distribución que creen oportunidades para que las mujeres 

sean propietarias de la tierra.  Estas experiencias ilustran cómo las mujeres participan cada vez más y crean 

estructuras de participación en los gobiernos locales.  Conjuntamente con su trabajo en la agricultura y el 

empoderamiento económico, el trabajo político de ellas muestra cómo la propiedad, los bienes económicos y el 

control y uso de los bienes las empodera. 

Cumpliendo el objetivo final, se definió un plan de dos años de duración a través de un proceso participativo para 

seguir intercambiando destrezas y prácticas.  El plan se discutió en grupos pequeños y en la plenaria, y representa un 

consenso para un camino a seguir para que los grupos en la Academia sigan colaborando entre ellos, con sus 

socios/as y con otros grupos de base que no participaron directamente en la Academia. 

El camino a seguir:  

Las participantes de la Academia estructuraron el plan regional alrededor de procesos y principios, para reflejar la 

diversidad de estrategias o acercamientos usados por organizaciones de base de mujeres. 

El camino comenzó inmediatamente después del evento.  El Comité Regional sigue comunicándose a través de 

teleconferencias, y pronto se va a hacer la transición a un comité nuevo.  Comunicaciones telefónicas entre las 

facilitadoras  de los talleres temáticos han servido para elaborar más los próximos pasos en áreas donde faltaban más 

detalles.  Además, las participantes han comenzado la implementación en sus comunidades.  Dos semanas después 

de la Academia, una de las organizaciones informó que iniciaron dos bancos comunales por primera vez, y dos 

organizaciones más comenzaron a usar el proceso de apoyo de lideresas en sus organizaciones.  Una delegación de 

lideresas de base visitaron São Paulo, Brasil en diciembre para aprender procesos de incidencia para y construcción 

de viviendas populares.  Luego pasaron a Pernambuco, Brasil, donde formaron un grupo de monitoreo político para 

apoyar a las mujeres sin tierra.  Estas actividades fueron los frutos iníciales de la Academia.  Se ha conseguido 

financiamiento para una reunión de seguimiento del plan regional para marzo. 

Aunque las participantes fueron divididas por temas durante la Academia, el plan regional está estructurado 

alrededor de los procesos que se usarán, en vez de en temas.  Las participantes decidieron organizarlo de esta 

manera debido a la diversidad de actividades y estrategias, y para no crear otro marco temático además de los 

marcos temáticos ya existentes de las redes en la Comisión Huairou.   

Los cuatro procesos que forman la estructura son la Comunicación, los Intercambios entre iguales, la Incidencia 

política y el Apoyo para lideresas.  . Estos procesos aseguran el fortalecimiento de las relaciones y la compartición 

del conocimiento de base a través de procesos populares, y con una perspectiva política.  Las numerosas actividades, 

que incluyen la agricultura, la incidencia nacional, el empoderamiento económico, la salud, etc. han sido agrupadas 

dentro de este marco de procesos, manteniendo a las mujeres de base como elemento central del plan.  

El plan representa un camino a seguir que hace uso de una variedad de estrategias que las lideresas de base utilizan 

en sus comunidades.  En un período en que muchos actores de la disciplina de Desarrollo están discutiendo qué 

enfoque tendrá más impacto en empoderar las comunidades y promoverá el desarrollo equitativo y sostenible, las 

participantes de la Academia muestran que las comunidades ya están logrando éxitos en temas de esta área. Ellas 
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utilizan una combinación de enfoques tales como los medios de vida sostenibles, los bienes, los derechos y la 

ciudadanía.  A nivel regional, las mujeres seguirán apoyándose entre ellas para trabajar  desde sus propias visiones, 

estrategias y enfoques, en vez de conformarse a estrategias o enfoques presentados por las agencias de desarrollo. 
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2. GENERALIDADES  

La Academia de Mujeres de Base de América Latina y el Caribe, se llevó a cabo durante cuatro 

días, con la finalidad de crear un espacio para lideresas de base, en el que pudieran compartir sus 

conocimientos y experiencias y fortalecer su presencia en la región.  Para ello, las mujeres se 

dividieron en talleres temáticos donde intercambiaron sus prácticas locales, analizaron su trabajo 

en plenarias y visitaron tres zonas de Lima para observar directamente el trabajo de las mujeres 

de base en Lima. Los temas de los talleres temáticos fueron: Empoderamiento Económico, 

Agricultura Sostenible, Movilización Comunitaria y Gobernabilidad, Salud y Prevención de la 

Violencia Intrafamiliar y Tierra y Vivienda. Como resultado de todo este trabajo las asistentes, 

concluyeron con las líneas generales para un Plan de Acción en la región. 

Una de las fortalezas principales de la Academia radica en la conformación  de sus participantes, 

el 80% fueron mujeres líderes de base.  Fueron negras, indígenas y mestizas, de áreas urbanas y 

rurales, provenientes de 15 países, que lideran diversas organizaciones de base tales como: 

grupos de productoras agrícolas, organizaciones barriales, comedores populares, bancos 

comunales, comités de salud, organizaciones de vivienda, de seguridad y prevención de la 

violencia familiar, entre otras.  Algunas de ellas son organizaciones pequeñas, pero la mayoría 

son redes a nivel local, provincial o nacional. Las participantes vinieron en delegaciones de entre 

1 y 4 mujeres por organización.  El 20% de participantes restantes fueron socias profesionales de 

ONGs que apoyan el trabajo de las organizaciones de base. 

 

 

Las organizaciones asistieron a través de las Redes miembros de la Comisión Huairou 

(GROOTS Internacional, Red Mujer y Paz y Red Mujer y Hábitat) e instituciones que son socias 

de las redes. Asimismo, se invitó a organizaciones que son nuevas, a través de las agencias 

donantes y socias de la Comisión Huairou y de GROOTS Internacional: Cordaid, Horizontes de 

Amistad y el Servicio Judío-Americano Mundial. También asistieron algunas organizaciones que 

no son formalmente afiliadas a ningunas de estas entidades.  GROOTS Internacional fue la red 

con mayor representación en la Academia, y también lideró la  planificación y la metodología de 

la Academia. 

 

La idea de realizar esta Academia de Base, se originó durante la Academia de Base global 

realizada en Vancouver en junio del 2006.  Las mujeres de América Latina y el Caribe que 

participaron en la Academia de Base en Vancouver reconocieron un valor especial en la 

¿Que queremos decir por ñmujer de base,ò ñorganizaci·n de base,ò ñONG,ò ñmujer profesional?ò  En el 

trabajo de la Academia, se hizo una distinción entre categorías de mujeres lideresas.  Esta distinción se hizo con 

el fin de reconocer que sin la distinción, las mujeres ñm§s de baseò generalmente son excluidas, y se permite un 

contexto en que las mujeres en otros niveles pueden hablar por ellas.  Reconocemos que las categorías son 

fluidas y las personas no pertenecen estrictamente a una categoría.  Muchas sentimos que hemos movido entre 

las categorías en diferentes momentos de nuestras vidas también.  Para intentar llegar a una definición de ñde 

baseò y ñprofesional,ò se podría decir que una mujer de base representa una organización basado en la misma 

comunidad en que ella vive y trabaja, y que ella misma vive la experiencia de problemas que su organización 

busca enfrentar y cambiar.  Una mujer ñprofesional,ò de ONG generalmente tiene más educación formal y 

trabaja en una comunidad donde no vive.  Trabaja enfrentando problemas que no son de su experiencia directa.  

Trabaja en alianza con mujeres de base y organizaciones de base.   
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Academia y expresaron su deseo de replicarla en América Latina, porque vieron que  la 

metodología utilizada en este espacio, valoriza el conocimiento de las mujeres de base y las 

perspectivas que ellas tienen.  Como son perspectivas que no son dirigidas por líderes hombres ni 

por líderes profesionales de las ONGs, ellas sabían que este espacio llenaría un vacío en América 

Latina.  En vez de enfocarse en los problemas, las políticas, o las diferencias entre ellas, las 

Academias de Base, se enfocan en sus destrezas, capacidades, prioridades y en lo positivo que 

tienen en común.   

 

3. APORTES AL MOVIMIENTO  
 

Las Academias Internacionales de Base de Mujeres (Grassroots Womenôs International 

Academies) son parte de un proceso para construir y fortalecer un movimiento a largo plazo. En 

el caso de esta Academia, las lideres latinoamericanas que decidieron llevarla a cabo, quisieron 

usarla estratégicamente dentro de un plan de intercambios, conocimiento mutuo y actividades 

que ya ha comenzado y lo cual continuará.   

 

La mayoría de las asistentes han participado en actividades previas dentro del movimiento, así 

que esta Academia sirvió como seguimiento a las relaciones e ideas ya iniciadas.  Participaron en 

las Academias de Base en Vancouver y Barcelona como eventos previos a los Foros Urbanos 

Mundiales II y III,  líderes de GROOTS han participado en talleres y conferencias de las 

Naciones Unidas y el Banco Mundial, en reuniones regionales con el equipo de desastres 

naturales de GROOTS, e intercambios entre iguales para conocer el trabajo de otras compañeras 

en sus comunidades. En la Red Mujer y Hábitat, las líderes han participado en reuniones de 

planificación y en reuniones de coordinación del Programa de Ciudades Seguras en tres ciudades 

de América Latina y las socias de la Red Mujer y Paz han llevado a cabo una Academia de Base 

en Centroamérica, articulada a la Comisión para el Empoderamiento Legal de los Pobres. 

 

En resumen, muchas de las mujeres asistentes ya se conocen y ya se sienten parte de un 

movimiento. Algunas participantes nuevas vinieron a la Academia de Base para conocer a los 

grupos y ver si este movimiento responde a sus expectativas e intereses.  En este sentido, la 

Academia, brindó un espacio abierto que permite que más organizaciones y redes conozcan este 

trabajo y comiencen a integrarse en el movimiento fortaleciéndolo y creando espacios para 

construir relaciones fuertes. 

 

Las Academias crean un contexto en que las mujeres identifican que es lo que les interesa del 

trabajo de las demás participantes, para lo cual tienen que salir de su propia realidad para 

entender las realidades de las demás y construir relaciones con ellas.  Por ejemplo, una líder 

campesina se quedó impactada por la experiencia de una líder urbana que trabaja con niños de la 

calle para crear en espacios seguros el barrio para ellos y para sus madres, permitiéndole a ambas 

reflexionar sobres sus diferentes problemáticas.  Estas relaciones y la comprensión mutua 

demuestran un alto nivel de interactuar.  También sirven como la base de un movimiento; el 

poder entender las realidades diferentes y ver lo que tienen en común permite que ellas puedan 

desarrollar una voz regional sobre sus intereses y propuestas comunes.   
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Elena Cocon de Patal, de la Coordinadora 

de Guatemala, facilita un diálogo sobre la 

gobernabilidad. 

4. OBJETIVOS DE LA ACADEMIA  
 

Las líderes que diseñaron la idea de esta Academia también formularon sus objetivos.  Los 

resultados de los diálogos fuertes que hubo dentro de los talleres temáticos, el aprendizaje que 

tuvo lugar durante la Academia y el éxito de desarrollar un plan regional demuestran la 

realización de estos objetivos. 

 

Objetivo General: 

Se busca fortalecer y ampliar los enlaces entre organizaciones de base de mujeres de varias redes 

en América Latina y el Caribe. 

Objetivos Específicos: 

 Comunicar, transferir e incrementar el conocimiento y las destrezas de las organizaciones 

de base de mujeres en los temas siguientes (se enfocará en estos temas, pero no 

exclusivamente): 

o Negociando con gobiernos locales, regionales y nacionales,  para asegurar sus 

derechos y acceso a la propiedad y los servicios básicos 

o Empoderamiento económico a través de bancos comunales, proyectos de 

construcción de viviendas y microempresas. 

o Prácticas en la agricultura sustentable. 

o Métodos de organización comunitaria. 

 Analizar y debatir los logros y desafíos de los grupos innovadores de mujeres en el 

contexto de políticas locales y nacionales de tierra y vivienda, la descentralización y el 

acceso al crédito. 

 Desarrollar un plan regional de dos años para seguir transfiriendo destrezas y 

conocimiento y llegar a la implementación de nuevas prácticas, a través de intercambios 

entre iguales. 

 

En vez de debatir teorías políticas o sólo reflexionar sobre 

los obstáculos que las mujeres enfrentan, en la Academia de 

Base, las mujeres compartieron un espacio único que 

valorizó las soluciones que ellas llevan a cabo para enfrentar 

los problemas de desarrollo en sus comunidades.  El espacio 

valorizó los conocimientos de ellas y las empoderó para 

seguir desarrollando su trabajo local. Después de la 

Academia, ellas volverán a sus comunidades para mejorar 

estas prácticas, y seguir avanzando con una perspectiva 

hacia adelante, trabajando desde sus fortalezas para alcanzar 

los objetivos con los recursos y apoyo que tienen.   

 

Estos resultados fueron posibles en gran parte, porque ellas 

mismas dirigieron la Academia, con una metodología que 

se enfoca en sus destrezas, conocimientos y perspectivas de 

desarrollo y porque la llevaron a cabo como parte de un movimiento formal. 
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Por ejemplo, durante las 

reuniones de 

teleconferencia,  una 

compañera  de una ONG 

diría ï bueno, quiero que 

ñMar²aò hable primero, 

porque yo no soy mujer de 

base.  En otros momentos, 

las mujeres de base 

solicitaron las ideas y los 

consejos de las compañeras 

profesionales. 

En la apertura de la Academia 
se notó que este proceso fue 
empoderante para el Comité 
Regional.  Maura Olivera, de 
la Central de Bancos 
Comunales de Perú, explicó el 
proceso que se usó para la 
planificación, dando 
reconocimiento a todas las 
compañeras del Comité 
Regional.  Contó cómo se 
creó la idea, como escucharon 
desde Nueva York que iba a 
ser realidad esta Academia, y 
como se emocionó cada vez 
que se hizo las tele-
conferencias.  ñYo me dec²a ï 
tele ï ¿tele qué? ¿tele-
conferencia?  ¿Que será, y 
como será?  Y allí estaban las 
voces de todas las 
compañeras en el teléfono!  Y 
yo traje mi grabadora de 
cassette, y grabé cada una de 
las tele-conferencias que 
hicimoséò 
 

 

5. EL PROCESO DE LA ACADEMIA  
 

El proceso de planificación y la metodología usado dentro de la Academia va de la mano con las 

relaciones y el sentido del movimiento para crear un espacio único y poderoso en la Academia. 

La Academia no tendría los mismos resultados ni fuerza, si no fuera por la creatividad y los 

principios que se usan para guiarla. Esta sección del informe describe como las lideresas de base 

trabajaron en equipo para planificar y llevar a cabo la Academia, se explica la metodología 

usada, y se muestra el programa de la Academia. 

 

5.1 La Planificación 

 
La Academia se desarrolló a través de un proceso y una estructura 

de planificación que daba mucho valor al liderazgo de las mujeres 

de base.  

 

EL COMITÉ REGIONAL:  

Se formo un Comité Regional, integrado por cinco lideresas de 

base de Honduras, Nicaragua, Brasil y el Perú, para que ellas 

tuvieran una voz fuerte y tomaran decisiones en la planificación de 

la Academia, con el apoyo de cuatro socias profesionales y una 

promotora de la oficina global de GROOTS y de la Comisión 

Huairou que facilitó y respaldo el proceso a nivel regional. Todas 

ellas fueron participantes de la Academia de Base en Vancouver.   

 

El Comité Regional fue la instancia que tomó las decisiones sobre: 

o El contenido del programa 

o La metodología que se usaría 

o El número y conformación de las participantes 

o Recaudación de fondos y planificación logística.  

 

Las mujeres de base y las socias profesionales se pusieron de 

acuerdo en una forma de trabajar conjunta, de manera de dar más 

espacio y liderazgo a las mujeres de base.  Trabajó con principios 

fuertes para asegurar el liderazgo de las mujeres de base, y decidió 

crear estructuras y acuerdos para que estos principios de 

cooperación se mantuvieran durante la Academia y durante los 

procesos de seguimiento.  Decidió antes de mandar las invitaciones 

que las participantes deberían ser como mínimo 75% mujeres de 

base, y que se comunicaría a las 25% de profesionales que ellas 

jugarían un rol de apoyo.  Por su parte, las aliadas profesionales 

mantuvieron estos procesos y dijeron explícitamente que a ellas les 

parecía importante no ocupar mucho espacio, y expresaron mucho 

interés en trabajar como aliadas, demostrando nuevas maneras de 

trabajar.  Las líderes de base se expresaron libremente y exigían 

que la Academia se llevara a cabo según sus ideas.  Se usaba las 
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En la Academia, se escuchaba 
personas nuevas al proceso diciendo 
ï ñbueno, yo estoy aqu² apuntando, y 
no voy a hablar de mi experiencia, 
porque tenemos de dar la oportunidad 
a las compañeras de base.ò  O ñno me 
parece bien que yo hable en esa parte 
de la plenaria, debe ser compartida 
con una mujer de baseò.  

 

teleconferencias regulares como una parte clave de la planificación y para promover un equipo 

fuerte de líderes para la Academia.   

 

Se envió una carta a las participantes profesionales con anticipación explicando que ellas no 

tendrían la oportunidad de exponer, sino que apoyarían a las mujeres de base a explicar el trabajo 

de ellas.  Durante la Academia las compañeras profesionales tomaron apuntes, ayudaron con la 

facilitación o simplemente escucharon e hicieron preguntas. 

 

EL COMITÉ LOCAL:  
En Lima, se constituyó el Comité Local con las dos 

organizaciones miembros de GROOTS que fueron parte de la 

Academia de Base en Vancouver - Mujeres Unidas para un 

Pueblo Mejor y la Central de Bancos Comunales de El 

Agustino y Santa Anita, quienes dirigieron el proceso local y 

aportaron mucho a la planificación regional. 

o Trabajaron una propuesta de Programa de la Academia. 

o Visitaron donantes locales. 

o Buscaron auspicios. 

o Contactaron con autoridades y socios locales para asistir a la apertura y clausura del 

evento. 

o Organizaron la planificación logística a nivel local 

o Organizaron la participación de las delgadas peruanas a través de las Pre Academias. 

 

Las tres Pre Academias realizadas, sirvieron para que las líderes de base de las dos 

organizaciones del comité Local se conocieran mas y compartieran sus actividades locales, para 

crear más unidad entre las 45 participantes de las organizaciones locales y para formar las 

comisiones de trabajo para recoger a las invitadas del aeropuerto, para asegurar que la comida y 

el alojamiento fueran adecuados, para preparar los materiales, equipos, etc. y ayudar en muchos 

otros aspectos de la Academia.   

 

Se indico a las participantes peruanas la importancia de tratar la Academia como un evento 

regional y asegurar una participación equitativa entre todos los países.  Casi todas las 

participantes peruanas fueron parte de organizaciones que ya trabajaban juntas como una red, por 

lo cual tenía sentido que ellas participaran como una delegación igual que las delegaciones de 

otros países, aunque sería una delegación mucho mas grande.  Como ellas serian la mitad de 

participantes en la Academia, tendrían que participar menos a nivel individual para no dominar 

la Academia con las mismas experiencias.  Las Pre Academias también dieron la oportunidad 

para compartir y reflexionar en sus experiencias más entre ellas. 

 

El trabajo del Comité Local obtuvo muchos resultados para las organizaciones locales. Sirvió 

para que las participantes peruanas se empoderaran del proceso, ellas se sienten muy orgullosas 

de haber organizado la Academia y de recibir a las participantes de otros países.  En las visitas a 

las zonas, pudieron compartir sus experiencias y éxitos con las visitantes y en la velada cultural 

compartieron su cultura. El hecho de organizar un evento tan grande atrajo la atención de muchas 

organizaciones de mujeres dentro y fuera de Lima, que por limitaciones de cobertura no pudieron 

todas estar presentes. Sin embargo, el hecho de tener la Academia en Lima, ha servido para que 
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estas organizaciones se informen sobre el proceso de la Academia y se reconozca y valorice el 

trabajo desarrollado por la Central de Bancos Comunales y Mujeres Unidas en la organización 

del evento. En ese sentido, las participantes de las organizaciones locales y nacionales definieron 

un proceso a largo plazo para enlazarse como una red nacional. 

   

Un día antes de la Academia, los Comités Regional y Local se reunieron con algunas 

compañeras para distribuir los roles de facilitación.  Se formó un comité de facilitadoras 

generales para toda la Academia, integrado por Elena Cocon de Patal, líder de base 

guatemalteca, Maura Olivera de los Bancos Comunales y Olga Ramirez Reátegui de Mujeres 

Unidas al cual y a solicitud de ellas se unió Dahlia Goldenberg de la oficina global de GROOTS 

y la Comisión Huairou para apoyar al comité durante el proceso de facilitación. También se 

eligió grupos de dos o tres compañeras para facilitar cada taller temático y a una maestra de 

ceremonias de un país diferente para cada día.  Antes de la Academia se preparó preguntas y 

guías para las facilitadoras de los talleres temáticos.  

 

5.2 La Metodología 
 

La Academia se organizó en trabajo de grupos pequeños y en plenaria para compartir lo visto en 

cada comisión. Cada participante fue asignada a un taller temático (hubo seis en total), según su 

experiencia e interés. Algunas organizaciones tenían participantes en varios talleres temáticos en 

algunos casos para presentar su experiencia y en otros, para escuchar y aprender sobre una 

práctica o área nueva.  Por ejemplo, algunas participantes de los Bancos Comunales fueron al 

grupo de Empoderamiento Económico para presentar la experiencia de los bancos, pero una de 

sus integrantes fue al grupo de Agricultura Sostenible para aprender cómo podría comenzar un 

proyecto de huertos en su comunidad.   

 

Dentro de cada taller se llevo un proceso parecido. Se hizo una ronda breve para conocer el 

nombre de cada compañera, su organización y saber un poco sobre sus áreas de trabajo. Luego se 

hizo una ronda más larga de las compañeras que vinieron para presentar una práctica local, si 

alguien venia para aprender algo nuevo se presento muy brevemente y luego escucho e hizo 

preguntas a las demás. El rol de las facilitadoras era de recordar a las participantes las preguntas 

para ayudarlas a explicar en detalle su práctica y cómo la lleva a cabo. Las preguntas fueron 

sencillas, como la parte central de sus presentaciones.  Luego hubo preguntas y comentarios y se 

identifico los obstáculos y los éxitos que tienen en común.  Las preguntas y el diseño de los 

talleres se mando a las participantes una semana antes de la Academia para que pudieran 

preparar sus ideas. 

Preguntas para las presentaciones 

1. ¿Por qué su grupo decidió a comenzar a trabajar en esto? ¿Por qué lo hacen? ¿Para qué lo hacen? 
2. ¿Qué hacen? (¿Qué pasos tomaron para comenzar esta actividad, y cómo siguen llevando a cabo esta 

actividad, en lo cotidiano?  Describe paso por paso cómo hacen lo que hacen.) 
3. ¿Cuál es la meta #1 de su grupo en este momento? 
4. ¿Qué obstáculos encuentran cuando están tratando de realizar esta actividad? ¿Uds. qué hacen para 

superar o enfrentar estos problemas? ¿Qué cambios positivos han creado en su comunidad con esta 

actividad? (como resultado de esta actividad) (¿qué ha sido el impacto?) 
5. ¿Qué sugieren para otras mujeres que desean replicar lo que Uds. hacen, en las comunidades de ellas?  

¿Qué problemas podrían encontrar ellas si tratan de replicar esto en sus comunidades?  ¿Qué consejos 

tienen para ellas? 
6. ¿Qué acciones realmente empoderan a las mujeres de su comunidad? 
7. ¿Con qué recursos han realizado su trabajo (tiempo, alianzas, materiales, tecnología, capacitaciòn, etc.) 
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ñMujer que no se organiza mujer 

que no se liberaò 

ñUni·n y compa¶erismoò 

Informando en la plenaria sobre el trabajo 

del taller Ciudades Seguras 

Se usaron algunos métodos para motivar a las participantes a identificar que es lo que querían 

aprender de determinada organización e identificar las buenas prácticas que veían en la 

Academia. Cada taller temático tenia que preparar un informe breve frente el grupo con un 

resumen, y también tenía que escoger una buena práctica del grupo para presentar en la plenaria. 

Las facilitadoras pidieron que cada participante escribiera en una tarjeta la práctica que más les 

gusto para poder implementar en su comunidad de todo lo que habían escuchado en los talleres o 

en los informes en las plenarias. 

 

A través de toda la Academia, se usó muchos métodos para crear un proceso inclusivo para 

todas.  El Proceso de Apoyo de Lideres (PAL) fue una metodología formal implementada.  A 

través del PAL, las facilitadoras se preocuparon de que se tuviera oraciones, canciones y 

din§micas para integrar la cultura y ñesp²rituò en la Academia.  A veces se abría el día con una 

oración católica, otro día con un canto Garífuna, etc. El PAL pretende crear un espacio donde las 

mujeres expresen su cultura, donde sean apoyadas por otras compañeras y donde puedan 

expresar sus emociones ï un espacio donde se puede llorar y reír con otras mujeres.  El PAL 

abrió posibilidad de expresarse dentro de la Academia.  En 

las plenarias se uso partes del PAL para reconocer el trabajo 

de las participantes y el apoyo de las anfitrionas peruanas; 

también se hizo grupos de apoyo dentro de un taller, para dar 

un espacio de apoyo personal a las participantes para 

reflexionar. 

 

Se apoyo también a las participantes cuando presentaban sus 

experiencias. Si alguien traía una presentación Power Point, 

una facilitadora le preguntaba si ella se sentía más cómoda 

con esta técnica o hablando de memoria, desde el corazón. 

En otros casos, cuando iban a dar una presentación en la 

plenaria, el equipo de facilitadoras se sentaba previamente 

con ellas para ayudarlas a preparar lo que dirían, enfocando 

en los detalles más prácticos de su experiencia.   

 

5.3 El Programa 
 

El programa de los cuatro días fue diseñado por las participantes en el Comité Regional, y 

durante los cuatro días las facilitadoras trabajaron de manera flexible, respondiendo a las 

necesidades del grupo, evaluando y asegurando un proceso fuerte de aprendizaje. 

 

DIA 1:  

El primer día se sentía muchas energías en el ambiente y 

hubo frases espontáneas de compañeras para animar al 

grupo. Se inicio la jornada con una presentación breve y 

animada de todas las participantes por país. Una 

representante del Ministerio de la Mujer inauguro el evento y 

varias regidoras del Callao y El Agustino estuvieron presentes. 

Asimismo,  se presentaron las redes integrantes de la Comisión 

Huairou para que las participantes pudieran entender las relaciones entre las varias redes y las 
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Talleres Temáticos 

 Agricultura sostenible 

 Ciudades seguras 

 Empoderamiento económico 

 Movilización comunitaria y Gobernabilidad 

 Salud y violencia intrafamiliar 

 Tierra y vivienda.    

afiliaciones de las participantes.  Se explicaron los objetivos de la Academia y algunos acuerdos 

básicos de convivencia durante la Academia. Por la tarde se trabajó en los talleres temáticos, los 

cuales permanecerían durante el segundo y tercer día de la Academia con las mismas integrantes. 

Estos talleres crearon espacios donde se pudo establecer relaciones y dialogar en grupos 

pequeños y sirvieron como la base de la Academia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Detalles de lo sucedido en los talleres se encuentran más abajo en el resumen de prácticas 

compartidas. 

 

DIA 2:  

 

Plenaria: Experiencias positivas de Dialogo con las autoridades locales 
El segundo día hubo presentaciones en plenaria sobre las buenas prácticas de las organizaciones 

de mujeres en el diálogo y construcción de relaciones estratégicas con los gobiernos locales.  

Haydee Rodríguez presento la experiencia de La Unión de Cooperativas las Brumas de Jinotega, 

Nicaragua en conseguir beneficios del gobierno local para las mujeres en cuanto al acceso al 

agua y desagüe, los centros de salud, las escuelas y otros servicios básicos. Su experiencia 

demuestra como ellas fueron persistentes y vencieron las frustraciones y obstáculos que 

surgieron cuando intentaron conseguir algo de los gobiernos que niegan la participación de las 

mujeres:   

 

ñNosotras no nos cansamos de ir y de ir porque se tienen que aburrir y nos 

tienen que aceptar. Cuando tenemos que hacer algo nos lo dividimos y lo 

hacemos por escrito, vamos a las casas de las personas y les llevamos los 

documentos. En nuestra organización hay diversidad de credos, religiones y de 

diferentes corrientes, si tenemos que hablar con un sacerdote buscamos a una 

mujer católica, si el alcalde es liberal buscamos una compañera liberal para que 

exponga nuestras necesidades, si es sandinista buscamos una compañera 

sandinista para que hable con el.ò  - Haydee Rodríguez 

Haydee Rodriguez, de la Union de 

Cooperativas las Brumas, animando a las 

participantes en la apertura 



 15 

 

Maria das Gracas Xavier compartió la experiencia de la Uniao Nacional por Moradia Popular, de 

Sao Paolo, Brasil.  Ella presento un proyecto exitoso de viviendas que las mujeres de las favelas 

construyeron.  Ellas fueron formadas en administración, construcción y otras destrezas en el 

proceso de conseguir las viviendas, y a través de este proceso se empoderaron con mayor 

capacidad de negociar con los gobiernos para servicios básicos tales como el agua y las 

guarderías para niños. 

 

En los comentarios surgió que todas las experiencias demuestran que las mujeres están 

trabajando para crear una cultura democrática en sus comunidades.  Ellas están avanzando su 

trabajo local y están mejorando sus comunidades independientemente del gobierno, pero 

simultáneamente están presionando al gobierno para apoyarlas, destinando recursos para ellas y 

aprobando leyes que les favorezcan. 

 

Visitas a comunidades 

Por la tarde, las participantes se dividieron en tres buses para visitar las experiencias de los 

grupos de Lima en las tres sub áreas (conos) de Lima.  En las visitas se demostró una variedad de 

microempresas y otros proyectos donde grupos de mujeres han usado su creatividad para 

enfrentar la pobreza.  También se destaco el alto nivel de organización y estructura de algunas de 

las organizaciones, basados en procesos y principios fuertes.  La organización y la participación 

en procesos políticos tales como los presupuestos participativos y las gestiones para conseguir 

servicios básicos sirven como enlaces entre los diferentes grupos y proyectos. 

 

VISITA AREA ESTE: 

Visitaron un Comedor Popular, para conocer cómo funcionaban y como 

habían gestionado la construcción de su local. Las redes de prevención 

de la violencia familiar explicaron su labor. También se visitó la 

experiencia de una panadería autogestionaria con trabajadoras mujeres, 

un banco comunal donde se explicó la forma en que el grupo manejaba 

el crédito y como participaba en la comunidad. Visitaron al alcalde 

Víctor Salcedo de la Municipalidad de El Agustino donde se hablo de 

los Pactos de Gobernabilidad los cuales exigen que se cumpla con una Agenda previamente 

concertada con la población. También conocieron sobre las estructuras participativas tales como 

el Concejo de Coordinación Local CCL y los presupuestos participativos. Finalmente asistieron a 

una exposición venta con productos de artesanía elaborados por microempresarias. 

 Los comedores también demostraron como sirven como un espacio desde lo cual se puede 

organizar a las mujeres para participar en la incidencia política y procesos tales como los 

presupuestos participativos. 

VISITA AREA NORTE:  

Conocieron grupos con microempresas de espaghetti y crianza de conejos.  También vieron 

como un banco comunal crea un fondo para crédito para las mujeres, y como han formado una 

farmacia comunitaria y un proyecto de la producción hidropónica.  Como en todas las tres 

visitas, ellas observaron cómo funciona un comedor popular. 
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VISITA AREA SUR:  

Visitaron un comedor construido por una microempresa 

de mujeres capacitadas en la producción de domos y 

bloquetas sismo resistentes.  El comedor se construyo con 

las materiales y técnicas sismo resistentes, sirviendo como 

un lugar seguro y también como ejemplo de lo que se 

puede construir con un poco de apoyo.  El grupo de 

mujeres también tiene otras actividades en el tema de la 

nutrición, donde producen yogurt y pan. 

 

DIA 3: 
Durante el tercer día de la Academia los talleres temáticos trataron sobre los planes y actividades 

que deseaban llevar a cabo para seguir profundizando el proceso de aprendizaje y análisis que 

habían comenzado en los talleres.  En la tarde las participantes pudieron escoger entre tres 

talleres de destrezas prácticas sobre perfiles de proyectos, la incidencia política y el Proceso de 

Apoyo de Lideres. 

 

DIA  4: 

En el último día de la Academia, las participantes revisaron un plan provisional que el Comité 

Regional había desarrollado según los resultados de cada taller temático y se pusieron de acuerdo 

con las líneas generales del plan, haciendo cambios y sugerencias. Se presentaron algunas buenas 

prácticas y se dialogó sobre los resultados y el plan, con invitados de varias instituciones locales.  

Asistieron representantes del Instituto Libertad y Democracia, Diaconia, la Mesa de los Pobres y 

el Alcalde del Agustino.  El evento fue clausurado por la Ministra del Ministerio de la Mujer, 

destacándose la importancia de la Academia en el desarrollo de capacidades de las mujeres  del 

mundo y en especial de las de América Latina y el Caribe.  

 

6. PUNTOS DESTACADOS DE LAS PRÁCTICAS COMPARTIDAS 

 

El objetivo principal de los talleres temáticos fue de compartir prácticas exitosas de las 

organizaciones de base, sacando lecciones aprendidas, aspectos que tienen en común y 

obstáculos a vencer unidas. 

 

6.1 TALLER DE EMPODERAMIENTO ECONOMICO:  

 

El taller de EE se enfocó varias actividades que generan ingresos o proveen acceso al crédito.  Se 

compartieron experiencias de organizaciones de campesinas que están trabajando conjuntamente 

para mejorar sus prácticas de cultivo y comercialización de productos.  En las  zonas urbanas 

hubo experiencias microempresariales tales como la panificación, costura, artesanías, medicinas 

naturales y actividades que son menos tradicionales para las mujeres ï las conexiones eléctricas 

domiciliarias y la carpintería. Dos grupos presentaron su experiencia de ahorro y crédito que han 

creado de manera independiente de las ONGs y de los bancos y agencias de micro crédito, con 

las contribuciones de las socias se crea un fondo pequeño y se da créditos a bajos intereses entre 

las socias. Las cajas de ahorro del Ecuador atrajeron bastante el interés de los demás grupos en el 

taller y en el resto de la Academia.  En especial, este ejemplo destaco el interés de las 
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organizaciones de base de trabajar y formar 

prioridades y estrategias independientemente de las 

ONGs, en un contexto donde éstas dominan mucho 

las ideologías y movimientos políticos, estos ejemplos 

demuestran como las organizaciones de base están 

buscando espacios propios para ejercer la autonomía 

en cuanto al trabajo local igual que las perspectivas 

políticas. 

 

Estos ejemplos, de comunidades rurales del Ecuador y 

de Bolivia, han creado formas de acceder al crédito 

que no requieren garantías y que complementan el 

trabajo productivo.  En el Ecuador, las ñcajas de ahorroò se iniciaron con las ganancias de las 

compañeras que habían comenzado la crianza de cuyes a través de un proyecto financiado por 

Oxfam.  En Bolivia, los ñbancos comunalesò tienen socias que ya están comercializando sus 

productos en los pueblos.  El grupo identifico obstáculos comunes tales como falta de mercado, 

costos altos para la certificación y registros y falta de apoyo a las microempresas 

 

 

6.2 TALLER DE AGRICULTURA SOSTENIBLE:  

 

El dialogo en el grupo de Agricultura Sostenible fue balanceado entre la discusión sobre 

problemas políticos que afectan a las mujeres rurales y las acciones locales que ellas llevan a 

cabo con una mirada hacia adelante. Compartieron historias y experiencias sobre los patrones de 

haciendas, falta de derecho a la tierra, dependencia con los intermediarios, las políticas del libre 

comercio y los efectos de los fertilizantes químicos y las semillas transgénicas. Además de 

hablar de los problemas políticos y las ideologías que tienen las mujeres, enfocaron soluciones 

locales que son concretas y creativas. Compartieron ideas sobre sistemas de riego por goteo, 

abonos orgánicos, la reforestación y crianza de cuyes.  Una experiencia que les atrajo mucho fue 

la estrategia del Comité de Emergencia Garífuna de Honduras en la comercialización directa de 

los productos: grupos de mujeres se unen regularmente para vender sus productos en el pueblo, 

ellas eligen una socia diferente cada vez que es tiempo de vender, y la socia lleva los productos 

de todas al mercado, viajando en el camión del Comité al pueblo y devolviéndoles las ganancias. 

Este sistema les ayuda a comercializar sus productos más fácilmente sin depender de 

intermediarios que dan un bajo precio y las ayudas a seguir con su trabajo productivo frente a las 

presiones que trae el libre comercio en la región.    

 

6.3 TALLER DE MOVILIZACIÓN COMUNITARIA Y GOBERNABILIDAD : 

En el taller de MCG se compartieron diversas experiencias de cómo las mujeres se habían 

organizado y movilizado para diferentes temas relacionadas con el tema de vivienda y servicios 

básicos, los programas sociales, la seguridad, la incidencia en políticas, etc.  Se compartieron 

experiencias de organizaciones de nivel nacional o regional tales como y experiencias de nivel 

local de concertación con los gobiernos locales como las experiencias d 

Identificaron como elementos comunes, la forma en que se organizan a partir del objetivo de 

resolver algún problema o necesidad concreta en su barrio, ciudad, país, la capacitación como 
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una manera de desarrollarse y tener una mejor actuación, el dialogo con autoridades de gobiernos 

locales y nacionales para lograr sus objetivos, la movilización y medidas de presión (marchas, 

toma de terrenos, de pozos, etc.) cuando es necesario y la alianza con otras organizaciones de 

mujeres y/o mixtas. Como obstáculos comunes, la  falta de voluntad política y desconocimiento 

de los gobernantes para incorporar las propuestas de las mujeres, poca representación de las 

mujeres en los espacios de decisión, temor desinformación, falta de recursos, entre otros. 

 

Las experiencias que causaron mayor impacto en el grupo fueron la De Luna Creciente que se 

moviliza para poder influir en la Asamblea Constituyente incorporando propuestas para atender 

los problemas de las mujeres y la experiencia de Uniao por la Moradia Popular en Brasil, sobre 

todo por las practicas creativas para presionar a las autoridades con marchas y tomas de terrenos 

simultaneas. 

 

6.4 TALLER DE TIERRA Y VIVIENDA  

Las participantes en este grupo encontraron muchos puntos comunes entre sus experiencias.  

Identificaron los obstáculos que previenen la seguridad de la mujer en su tierra y vivienda.  La 

falta de titulación de las mujeres y hombres en los asentamientos informales de las ciudades y la 

falta de titulo de las mujeres en particular en las áreas rurales afectan el acceso a crédito y ponen 

en riesgo a las mujeres y sus familias.  Las mujeres rurales explicaron las tradiciones de herencia 

que mantiene que la tierra esté en las manos de los hombres.  Las mujeres se encuentran sin 

tierra, y tienen que alquiler tierra para cultivar.  En las zonas urbanas compartieron experiencias 

de resistencia a los desalojos a través de movilizaciones, pero reconocieron la necesidad urgente 

de tener una incidencia más fuerte en contra los desalojos en sus ciudades y al nivel de América 

Latina.  Las representantes de la Coordinadora de la Mujer por el Derecho a la Tierra y la 

Propiedad de Guatemala compartieron su experiencia en realizar un cuaderno donde se socializa 

a las mujeres sobre sus derechos legales y los derechos en especial de las viudas y las madres 

solteras.  Otra práctica buena que se compartió fue la experiencia de Lima de la capacitación a 

las mujeres para elaborar materiales de construcción sismoresistenes y al mismo tiempo 

conseguir un ingreso para sustentar en sus hogares.  Todas las participantes se pusieron de 

acuerdo en la necesidad de elaborar propuestas legales para que las mujeres accedan a la tierra 

como propietarias y que acceda el crédito con intereses bajos para la construcción de sus 

viviendas. 

 

6.5 TALLER DE  SALUD Y VIOLENCIA INTRAFAMILIAR  

 

Este taller también tomó en cuenta la relación entre la violencia y 

la falta de seguridad de tenencia de la tierra y la vivienda, así 

como la relación entre la salud y la falta de una vivienda digna 

con servicios básicos.   El hecho de que muchas mujeres 

dependen de los hombres para una vivienda legalmente, previene 

que ellas pueden separar fácilmente de un esposo abusivo, por 

ejemplo.  La mayoría de las participantes hablaron de una 

experiencia personal que las motivó a trabajar al nivel 

comunitario contra la violencia y para la salud de su comunidad.  

Una señora que fue usuaria de una clínica de atención a las 

mujeres decidió luego trabajar en la clínica para acompañar a 
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Claudina Núñez de la Red Mujer 

y Hábitat, Chile 

otras mujeres.  Este grupo vio las enlaces entre la necesidad de gestionar para cambios en las 

leyes contra la violencia y para el agua, desagüe y entrega de medicamentos, pero al mismo 

tiempo ellas están creando sus propias soluciones.  Las buenas prácticas incluyen capacitaciones, 

acompañamiento de las mujeres en procesos legales y emocionales, y educación popular al 

público sobre la salud y la violencia.  También compartieron sus experiencias en la participación 

en procesos de los gobiernos locales para conseguir servicios y alocaciones del presupuesto.  Las 

participantes se pusieron de acuerdo que el estado tiene que apoyar y cumplir con sus 

responsabilidades, pero los procesos que las mujeres llevan para lograr cambios en sus vidas y 

comunidades tienen un valor: ñser actora, sujeta de derechos y responsabilidades es una 

condición que realmente empodera a las mujeres.ò 

 

6.6 TALLER DE CIUDADES SEGURAS   

 

En este taller participaron tres mujeres de Santiago de Chile, Rosario, 

Argentina y de Bogotá que forman parte de un proyecto regional de la 

Red Mujer y Hábitat ï LAC trabajando para las ciudades seguras para las 

mujeres.  Ellas compartieron varias experiencias en crear calles y parques 

seguros para las mujeres.  Enfatizaron que las mujeres tienen que trabajar 

para interactuar con otros actores ï sensibilizar a la policía, y apoyar a los 

jóvenes delincuentes para encontrar alternativas.  Ellas también están 

trabajando con los gobiernos locales para identificar los cambios que 

producirían una ciudad más segura para las mujeres.  Dos participantes 

compartieron una buena práctica enfrentando a la violencia de las 

pandillas.  Ellas han desarrollado una forma de justicia restaurativa en la cual las victimas (o 

familias de las victimas) se sientan con el culpable y restauran la paz entre ellos/as.  Es un 

proceso que requiere mucho amor por uno/a mismo/a para intentarlo, y ha sido reconocido como 

un proceso oficial en casos de delitos menores.  En estos casos, evite que los culpables vayan a 

las cárceles donde muchas veces aprenden a ser más violentos.  En cambio, estos procesos crean 

una cultura de paz y crea una convivencia en los barrios.  Desde las jamaiquinas sobrevivientes 

de violencia de pandillas hasta las participantes guatemaltecas sobrevivientes de una violencia 

del estado, todas las mujeres trabajan desde una perspectiva de esperanza y motivación para 

buscar un futuro más seguro para sus comunidades.  

 

7. IMPACTO DEL EVENTO  

La Academia de base contribuyo a las misiones de GROOTS y Mujeres Unidas porque 

desarrolló el liderazgo de las participantes, fomentó el sentido que todas están en un movimiento 

y creyó un espacio donde se intercambió mucha información para el mejoramiento del trabajo 

local de las participantes en el desarrollo comunitario y los derechos humanos de las mujeres. 

Las mujeres líderes de organizaciones de base expusieron y articularon su trabajo local y crearon 

ñrelaciones de apoyo mutuo,ò las cuales fortalecerán su trabajo local. Las socias de GROOTS de 

la región fortalecieron sus relaciones y el liderazgo de la región dentro de GROOTS a través de 

esta Academia, porque demostraron que podían llevar a cabo un evento de alta visibilidad dentro 

de GROOTS y porque formaron un equipo fuerte. Estas actividades de enlazamiento y 

fortalecimiento de trabajo local contribuyen perfectamente con las cuatro metas de GROOTS:   
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 Para fortalecer y ampliar las formas en que participamos en el desarrollo de nuestras 

comunidades.  

 Para poder exponer nuestras actividades exitosas y los medios que trabajamos en ellas.  

 Compartir estas prácticas y las estrategias de trabajo  

 Para hacer que el mundo sepa de nosotras y lo que podemos hacer ï tener una voz en 

conferencias internacionales y los debates políticos nacionales y locales.  

 Para encontrar mejores formas de comunicarnos con otras mujeres de base en otros 

países. 

Las líderes de GROOTS también conocieron a líderes de otras organizaciones de base de 

mujeres, y actualmente están explorando la posibilidad de integrar algunas de éstas como socias 

de GROOTS.   

La misión de Mujeres Unidas es de compartir y 

diseminar las experiencias de trabajo entre las 

mujeres de base localmente, y luego transferir este 

conocimiento a los niveles nacionales e 

internacionales.  La transferencia de 

conocimientos entre las participantes de quince 

países cumplió con la misión de Mujeres Unidas 

con mucha sinergia.  Mujeres Unidas es una 

organización que es una colaboración o red local 

entre varias mujeres de base activistas y grupos de 

base de varias comunidades de Lima.  La 

Academia sirvió como una oportunidad importante de trabajar juntas y ubicarse dentro de las 

redes internacionales de GROOTS y la Comisión Huairou.  Participando en varios talleres 

temáticos, las socias de Mujeres Unidas ahora tienen mayor conocimiento sobre técnicas que 

pueden usar en la agricultura urbana y en los temas regionales de vivienda popular y tenencia de 

la tierra.  A partir de la Academia y del trabajo que actualmente están realizando frente el 

terremoto, la organización siente mayor unidad y fuerza. 
  

En la planificación y facilitación de la Academia, las lideres reflexionaron y trabajaron de 

manera que contribuyeron a la construcción del movimiento, fueron motivadas a pensar no 

solamente en el beneficio de su organización sino en el beneficio general de todas las 

organizaciones que participaban, planificando los diferentes talleres y los temas de enfoque, que 

el Comité Regional había considerado como los más relevantes para todas las organizaciones.  

Durante el evento, las facilitadoras igual que las participantes identificaron las buenas prácticas 

expuestas, valorizando el trabajo de las otras mujeres, 

esta manera de trabajar, es fundamental para crear un 

movimiento o una red de aprendizaje horizontal, 

ñentre igualesò, que contrasta con la experiencia 

común de otros encuentros y conferencias donde 

las participantes socias van mayormente con la 

meta de presentar su propia experiencia o de 

atraer el interés de personas de instituciones de 

influencia que podrían apoyar su trabajo. La 

El aprendizaje fue fluido y continuo durante el 

transcurso de la Academia - ocurrió en los 

talleres, en las plenarias, durante los 

almuerzos, en los pasillos y en las 

habitaciones hasta en las últimas horas de las 

noches. Comentó una participante: ñnosotras 

no perdimos ni un minuto!  Cuando fuimos a 

tomar el refrigerio, yo iba a sentarme en las 

mesas a hablar con las mujeres que no 

estaban en mi grupo.  Aprendimos como las 

peruanas hacen el yogurt, y ya iniciamos un 

ñBanco comunitarioò con la idea del Ecuador.ò  
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experiencia de encontrarse físicamente para interactuar por cuatro días también ayudo a las 

participantes a entender lo que significa ser parte de un movimiento de iguales.   

 

El proceso de aprendizaje de la Academia ya está produciendo resultados de impacto en las 

comunidades de las líderes.   

 

De hecho, la implementación de nuevas ideas en las comunidades ya ha comenzado en las 

semanas que siguieron la Academia. En Nicaragua, las mujeres que asistieron la Academia 

compartieron la experiencia de las cajas de ahorro y crédito del Ecuador con una de las 

cooperativas de la Unión de Cooperativas las Brumas, las socias de la cooperativa decidieron 

crear un fondo para iniciar un banco comunitario, con una donación que habían gestionado de 

una iglesia, hay 60 socias en la cooperativa. En Lima, la Central de Bancos Comunales, está 

pensando en una actividad para reforestar los cerros en su comunidad urbana, inspirada por la 

reforestación que las nicaragüenses hacen en sus comunidades rurales. Una socia joven de los 

Bancos Comunales informó que se inspiró en el liderazgo de las mujeres en la Academia y 

decidió comenzar actividades entre las jóvenes de su comunidad.  Varios grupos han informado 

que sembraron las semillas peruanas que se entregaron en la Academia y sienten que el 

compartir estas semillas es rescatar las siembras tradicionales y mostrar una alternativa a las 

semillas transgénicas. Una organización mexicana ha informado que utilizarán varios métodos de 

la Academia para facilitar un encuentro que están organizando. 

 

Los derechos de la mujer a una vida libre de violencia, el derecho a la tierra y la propiedad, los 

derechos económicos y el derecho a participar en los espacios de decisión, fueron temas claves 

de la Academia. Las participantes compartieron sus experiencias de manera que pudieron 

identificar las prácticas que convierten sus derechos en una realidad para ellas, a la vez que crean 

estructuras y costumbres nuevas a través de las cuales ellas y sus comunidades ejercen los 

derechos de las mujeres, sin que sea necesario la intervención o la protección legal.  Por ejemplo, 

en Guatemala y Nicaragua, las mujeres están negociando y en efecto han transformado las 

relaciones con sus maridos y sus padres para conseguir la tierra a su nombre, lo hacen al mismo 

tiempo que luchan por un fondo de tierra para mujeres a nivel nacional. En el ámbito económico, 

las mujeres crean sus propias formas de acceder al crédito y de comercializar sus productos, 

siempre tomando en cuenta que es necesario presionar políticamente para obtener formas de 

acceso a créditos y a mercados locales e internacionales.  Los talleres de Salud preventiva y la 

Prevención de la Violencia Domestica y el de Ciudades Seguras presentaron estrategias creativas 

que las mujeres están usando para ejercer el derecho a una vida libre de la violencia. En el taller 

de Movilización Comunitaria y Gobernabilidad se evidenciaron las diversas estrategias que las 

líderes están poniendo en práctica para que su participación en los espacios de decisión y la 

negociación con autoridades locales y nacionales, rindan sus frutos en la adopción de políticas y 

proyectos que las benefician. El aprendizaje que se dio en estos temas, ayudará para que las 

líderes vuelvan a sus comunidades con ideas para ejercer y luchar por sus derechos en el ámbito 

legal, social y político. 

 

8. EVALUACION    
 

Las participantes realizaron el último día, la evaluación de la Academia, mediante el llenado de 

una encuesta. Asimismo el Comité Regional efectuó una reunión breve de evaluación y 
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compartieron sus reflexiones por correo electrónico; lo mismo hizo el personal de la oficina 

global y el comité local.    

 

En las evaluaciones, las participantes dijeron que sintieron 

satisfechas en general, con los resultados de la Academia, sobre 

todo por el hecho de haber sido la primera y haber sentado el 

precedente para la realización de futuros eventos e intercambios en 

la Región.  Por lo general, todas dieron buenas evaluaciones sobre 

la comida, la traducción y la facilitación.  Creyeron que el 

alojamiento fue entre excelente y aceptable y hubo más 

descomodidad sobre el horario.  Algunas personas específicamente 

apuntaron que no hubo bastante tiempo para dar presentaciones ni para cubrir todos los temas 

con profundidad.  Las evaluaciones también ofrecieron un buen ejemplo de las estrategias que 

llamaron más la atención, que notablemente fueron las mismas sobre que el grupo decidió 

proponer intercambios.  Compartieron muchas sugerencias también que son muy útiles para 

mejorar los específicos de las futuras Academias y todo se usaras para la planificación futura.   
 

Otro aspecto importante es haber podido diseñar los principales lineamientos para un Plan 

Regional, que contribuirá a fortalecer la comunicación y la relación entre ellas, haciendo que el 

movimiento se fortalezca. Un comentario unánime fue: ñLo logramos, quizá no todo salió bien, 

pero logramos realizar la Primera Academia y hecha por nosotras!ò Un aspecto muy valorado es 

la oportunidad que tuvieron de realizar contactos con otras participantes, mencionando personas 

y prácticas específicas que les llamaron la atención y las relaciones personales que pudieron 

cultivar durante estos días. Otro punto que se destacó fue el interés mostrado en las experiencias 

y presentaciones detalladas, porque eso posibilita que las participantes lleven algo muy concreto, 

práctico, para comenzar a implementar en sus comunidades.  Hasta en las evaluaciones mas 

criticas, todas dijeron que a pesar de cualquier dificultad, la Academia fue algo único e 

importante para las mujeres de base de América Latina y el Caribe. 

 

Un aspecto que se podría mejorar para futuras Academias, es el de lograr  una mayor preparación 

de las facilitadoras de los talleres o grupos de trabajo, con sesiones preparatorias previas para 

lograr un mejor desempeño y una acción más coordinada.  El éxito de los talleres dependió de las 

preguntas preparadas, las cuales funcionaron bien en la mayoría de los grupos, pero también 

dependió mucho de las facilitadoras de los talleres, en algunos casos no se contó con tiempo 

suficiente para ponerse de acuerdo en criterios comunes para dirigir el taller, en otros casos 

hubiera valido la pena que se hicieran más preguntas directas a las participantes para asegurarse 

que todas contaran su experiencia con suficiente detalle. La inversión en la formación de las 

facilitadoras no serviría sólo para las Academias, de manera que se asegure que se dé un informe 

en las plenarias que sea representativo de la riqueza del dialogo realizado en los talleres, sino que 

contribuiría a contar con un grupo de facilitadoras que manejen con mayor solvencia la 

metodología de la Academia y proporcionaría mayores destrezas en las participantes para 

utilizarlas en sus comunidades.  

 

En algunos grupos hubo dificultades.  Por ejemplo, una dificultad que hubo en Academias 

pasadas fue que asistieron muchas profesionales de ONGs para presentar las experiencias desde 

su perspectiva.  También, cuando las aliadas profesionales tomaron los apuntes en los talleres, en 


